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ISTIKLALMARS!

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengii Bircivazfen, Tt Tirk
cumhuriyeti, llebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve stikbalinn yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymeti hazinendi, Itikbalde dahi, seni, by
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil v harici,
bedhahlarinofacaktr, B gin,istiklalve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine diisersen, vazifeye atimak in, iginde
bulungcagin vaziyetin imkan ve seratin dlstinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, cok namiisat bir mahiyette tezahir
edebil stal v cumhuretine kestedecek dsmana,
ikin dinyada emsali griimemis bir galiiyetin mimessil
ofabiller. Cebren ve hile fl aziz vatanin, biitiin kaleler zapt
¢dfimis, bitin tersanelerine giriimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her kosesi biffilisgal edimis olabilr. Bitin bu
seraften daha eim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahifnde,ifdara sahip ofanlar gaflet v dalalet ve hata
hiyanet iginde bulunabilirer, Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menfaaflerin, miistevlern iyast emelleriyle tevhit edebilrr,
Wi, fakr u zaruret inde harap ve bitap dmis olabiler,

Ey Toristkbalini evla e bu ahvl v serat inde
dlahi,vaaifen; Tirk tklal ve cumhuriyetintkutarmakir
Nuhta oldugun kudret, damarianindaki asil kand, meveuttur
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Kamu yo6netimlerinde, planli hizmet sunumu, politika olusturma, belirlenen politikalar1 somut is programlari ve biitcelerle uygulama, etkili bir izleme ve
degerlendirme mekanizmasiyla desteklenir. Bu amagla, 'stratejik planlama' temel bir arag olarak kabul edilmistir. Bu belge, Bornova Halk Egitimi Merkezi'nin 2024-
2028 doneminde egitim kalitesini artirma ve degisime uyum saglama stratejilerini ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek icin
hazirlanmistir.Stratejik plan, merkezin tiim birimlerini kapsayan stratejileri sunar. Bu stratejiler genel olarak belirlenmis ve her biri i¢in birimlerimiz hedeflerini
belirlemistir.Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gereksinimlerine uygun bir egitim-6gretim anlayisin siirdiirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri etkin bir
sekilde uygulamamizla miimkiin olacaktir.Planin hazirlanmasinda emegi gecen birim yoneticilerine ve 6zellikle stratejik planlama ekibine tesekkiir ederim. Bu
planin uygulanmasiyla merkezimizin daha kaliteli ve cagdas bir egitime ulasacagma inanryorum. idari personelimiz, 6gretmenlerimiz, hizmetlilerimiz ve

kursiyerlerimizle birlikte basarilar diliyorum.
Ercan ARIK

Kurum Miidiirii
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I. BOLUM-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik ¢alismalar1 {i¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;

* Planin sahiplenilmesi

* Planlama siirecinin organizasyonu

* Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Bornova Halk Egitim Merkezi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

2024-2028 stratejik planlama siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi'nin kurulmasiyla
basladi. Ekip, belirlenen calisma takvimine uygun olarak ilk olarak durum analizi ¢aligsmalarini
yuriittii. Bu asamada, paydaslarimizin planlama siirecine etkin katilimini1 saglamak amaciyla paydas
anketleri, toplantilar ve goriismeler diizenlendi. Durum analizi tamamlandiktan sonra, gelecege
yonelik hedeflerimizi belirlemek i¢in okulumuzun amaclari, hedefleri, gostergeleri ve eylem

planlar1 lizerinde calisildi. Siireci yoneten ekip ve kurulun bilgileri asagida sunulmustur.

Tablo 1- Bornova Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

ERCAN ARIK Okul Miidiirii ULKU AYNUR BAYAT Miidiir Yardimcisi
IBRAHIM SUZUK Midiir Yardimeist | GOKBEN YILMAZ Ogretmen
ALAATTIN Midiir Yardimeist | ELIF OZTURK Ogretmen
OZCELIK

RASIME ILKAY Miidiir Yardimeis1 | BANU KACAR Ogretmen
YANGINCI

HATICE SEVINC OAB Bagkani ILKER TIRYAKI Rehber Ogretmen




II. BOLUM-Durum Analizi

Durum analizi kisminda okulumuzun mevcut durumu detayli bir sekilde incelenmis ve nerede
konumlandigimiz sorusuna cevap aranmistir. Bu baglamda, okulumuzun kisa tanitimi, temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleriyle birlikte Gii¢li Zay1if Firsat ve Tehditler (GZFT) analizi
yapilmigtir.

Kurumsal Tarihce

Kasim 2018'de Ana Bina'ya tasgman okulumuz, uzun yillar boyunca Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak kullanilan bir binada faaliyet gostermektedir. Hiikiimet konaginin yakininda,
Kars Halil Atila {lkokulu'nun bitisiginde merkezi bir konumdadir. Ayrica, su anda 'Kurs Binast'
olarak bilinen ve 1800 yillarda insa edilen Levanten koskii, 1963-1918 yillar1 arasinda Halk
Egitim Merkezi olarak hizmet vermistir. Kurumumuz, cesitli branslarda ve toplumun ihtiyag

duydugu her tiirlii kursu agma yetkisine sahip olan bir Yaygin Egitim Kurumu'dur.

Bornova halkinin talepleri dogrultusunda, 1963 yilindan bu yana binlerce kisi cesitli
kurslarimiza katilmis ve basarili olanlara Milli Egitim Bakanlig1 sertifikalar1 verilerek is sahibi olma
veya kendi islerini kurma imkani saglanmistir. Merkezimiz, Halk Oyunlar1 ve El Sanatlar
dallarinda Izmir ve Tiirkiye genelinde birincilikler elde etmistir. Halk Oyunlar1 ekiplerimiz, Avrupa
festivallerine katilarak {ilkemizi basariyla temsil etmekte ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda

farkli kulturleri tanima firsat1 bulmaktadir.

Her egitim-6gretim yilinda, tiim kurslara yonelik bagvurular merkez binamizda kabul
edilmekte ve Ekim ayindan itibaren Bornova ve kdylerinde istege bagli kurslar diizenlenmektedir.
Ulkemizin Avrupa Birligi tam iiyelik siirecine girmesiyle, bilgisayar, bilgisayarli muhasebe ve
Ingilizce kurslarina olan talep artmistir. Kurumumuz, ¢alisan memurlar ve isciler icin bilgisayar ve
Ingilizce kurslar1 diizenleyerek toplumun bilgi ve Kkiiltiir seviyesinin yiikselmesine katkida

bulunmaktadir.

2006'dan itibaren, Acik ilkdgretim ve Acik Lise dgrencilerinin tiim kayit ve ozliik islemleri
Halk Egitimi Merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bornova'da yaklagik 8.000 &grenciye hizmet

vermekteyi



Bornova Halk Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik planin hazirlanmasi,
durum analizi, gelecege doniik hedefler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bagliklari
altinda bes ana bolimden olusmaktadir. Bu boliimlerden ozellikle izleme ve degerlendirme
caligmalarinin dayanagini olusturan gelecege yonelim boliimii; stratejik amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler gercevesinde egitim ve Ogretime erisim, egitimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ ana tema ile yapilandirilmistir. Izleme ve degerlendirme siiregleri

her 6 ayda bir gergeklestirilmis ve bu kayitlar dijital ortamda arsivlenmistir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi Yasal Yiikiimliiliikler, Yasal Mevzuatlar ve Ust Politika Belgeleri seklinde ii¢ ana

boliimde incelenerek yapilmigtir.

a) Yasal Yiikiimliiliikler:

Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda

is ve islemlerine devam etmektedir.

Yiikiimliiliikklerimiz ve giictimiizii aldigimiz yasal dayanaklar:

. T.C Anayasasi (42. Madde )

. 1739 Sayil1 Milli Egitim Teme 1 Kanunu

. 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
. 222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

. 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

. 5442 Sayil1 1l idaresi Kanunu

~N N hn kA W NN =

. Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi



Tablo 2- Yasal Yiikiimliilikkler ve Dayanaklar

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandag olmak
igin

gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak

anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23. maddesi,
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.

Maddesi

Her Tiirk vatandas1 Egitim ve Ogretim

hakkina sahiptir

T.C Anayasasi (42. Madde )

Zorunlu egitim yasimi gegmis ancak
egitimini tamamlayamamis her yurttagimiz
yayginegitim kurumlarina gelerek mesleki

,bilgi ve beceri gelistiren kurslara katilabilir

Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim

Kurumlar1 Y6netmeligi

Biitiin bunlar1 yaparken de il hiyerarsisine
uyariz.

Islemlerin yapilmasinda miilki amirlere
kars1 sorumluluklarimizi bilir ve
denetlenmekten ve sorumluluk almaktan asla

cekinmeyecektir

5442 Sayil il idaresi Kanunu (Madde 57)

Yasamin her alaninda gerekli mesleki
bilgi,tecriibe
ve belgelerin alinabilecegi yer olan ¢iraklik

Egitim merkezlerinden faydalanabilirler

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

MEB. Teskilat yapist igerisinde yiiriitiilen

hizmetler bir biitiinliik i¢cinde devam eder.

3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Bu yasal dayanaklarin haricinde ayrica yasal giligten kaynaklanan ve islerin yapilmasi

sirasinda yonetim hizmetleri agisindan durumumuz ve yasal yetki ve dayanaklarimiz mevcuttur.




Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeliginin 7. maddesine gore

merkezimiz agagida siralanan gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

a) Milli kiiltir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttashk egitimi, aile egitimi, giizel
sanatlar, sportif, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler ile benzeri konulari igeren egitim caligmalari

yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma yazma Ogretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi i¢in destek
saglayict siirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaclara gore ilgili egitim kurumlar ile is birligi

yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek 6ncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢cok yonlii is egitimi, endiistri i¢inde egitim ve
hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve kademeli mesleki ve
teknik egitim programlar uygulamak; yerel diizeyde is giicli piyasasi ile ilgili arastirmalar yaparak
istthdama yonelik meslek alanlarinda kurslar  diizenlemek ve nitelikli insan giicii

yetistirilmesine katki saglamak.

¢) Egitim ihtiyaci olan alanlarda okuma yazma, sosyal ve Kkiiltiirel, mesleki ve teknik kurslar ile
sosyal etkinlikler cercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans, yarisma, agik
oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli sartlarin
olusturulmasi1 kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde etkinlikler gergeklestirmek;

ihtiyac duyulan kuliipleri olusturarak ¢alistirmak.

d) Imkanlar 6lciisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yaymlar yapmak, ¢evrenin tarihi ve

kiiltiirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

e) Milli bayramlar, mahalli kurtulus giinleri, belirli giin ve haftalar, ¢evreye ait gelenek ve
gorenekler ile milli kiiltlir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde calismalar

yapmak.

f) Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araclardan belli bir program

cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢alismalar yapmak.

g) Hayat boyu O6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi agi olusturmak, e-6grenme

uygulamalarinda erisime acik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.



g) Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak o6zel egitim gerektiren
bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta calisan veya yasayan cocuklar, degisik sektorlerde
calisan c¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler, rehabilitasyon

merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.

h) Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.

1) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak cocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genglik
psikolojisi; ev yOnetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek; anne
babalara cocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve bu kursiyer cocuklarinin

yararlanabilecegi cocuk bakim ve oyun odalar1 olusturmak.

1) Uzaktan egitimle ilgili her tirli gelismeyi takip ederek, bu tiir egitim faaliyetlerinden

yararlanmak icin gerekli dnlemleri almak.

Bu yonetmelik ¢ergevesinde;

1- Okuma Yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

2- Yetigkinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

4- Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar1 ile isbirligi
icerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6- Acik Ogretim okullar ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler merkezimizin

yetkilerindendir.

b) Yasal Mevzuatlar:

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayilh Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde

Kararname



222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
Ciraklik ve Yaygin Egitim Kurumlar Y6netmeligi
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

Yatinm Iizleme ve Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: ile Calisma

Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2019- 2023 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

¢) Ust Politika Belgeleri:

Analizi yapilan belgeler asagidaki gibidir:

e 12.KalkinmaPlani

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,



e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarini ifade eder

Tablo 3- Ust Politika Belgeleri Analizi 1

Ust
Politika | Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Hizmetler,

12. Kalkinma
Sosyal
Plan1

Yardmmlar ve

Yoksullukla

Miicadele

Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Tiirkler




Afet Yonetimi

Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Yonetim

Kamuda Stratejik

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma Igin

Uluslararast Is Birligi

Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Tablo 4- Ust Politika Belgeleri Analizi 2

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta Vadeli Program
(2024/2026)

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin 1 Tedbir
Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda | 3 Tedbir
Olan Genglerin ve Kadinlarin

Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki | 2 Tedbir
ve Teknik Egitimde Ozel

Sektor Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitlinlesik 1 Tedbir
Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuat, 1 Tedbir

Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi

Mekanizmasina Uyum




Cumhurbaskanligi 2024
Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P.
663,

P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,

P.680, P.681 Sayili

Politika ve Tedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,
739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi




Kalkinma I¢in Uluslararasi Is | 970.1, 972.6, 973.3 Sayili
Birligi Tedbir Maddeleri

* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 Ust Politika Belgeleri referans alinarak hazirlanmistir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler
Bornova Halk Egitim Merkezi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmet alanlar1 su sekilde

tablodaki gibi gruplandirilmistir:

Tablo 5- Kurum Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kayit isleri
Egitim-Ogretim Faaliyetleri Devam,devamsizlik
Belgelendirme hizmetleri

(Kurs-Kursiyer islemleri) Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini

Rehberlik faaliyetleri yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Sosyal Faaliyet Diizenlemek
Kursiyerlerin ve Caliganlarin faaliyetlere katilimini saglamak
Sportif faaliyetler Sportif Faaliyet Diizenlemek

Yarismalar Diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyet Diizenlemek

faaliyetler

Hizmet i¢i egitimler diizenlemek

Insan kaynaklar Personel Katilimli Etkinlikler Diizenlemek

faaliyetleri(mesleki gelisim Toplantilar Diizenlemek

faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Kurumu destekleyici faaliyetlerde bulunmak.

Ogrencilere yonelik Sosyal Faaliyetlere katilim saglamak

faaliyetler Is Bas1 Egitim Faaliyetleri diizenlemek.




Ol¢me degerlendirme

Basar1 durumlarini takip etmek.

faaliyetleri
. Ogrenme ortamlarinin donanim sorularini ¢dzmek
Ogrenme .
Teknolojik donanim olusturmak ve devamliligini saglamak
ortamlarina
yonelik
faaliyetler
Ders disi faaliyetler Ders dis1 faaliyetleri arttirmak
Acik Ogretim Okullar Kayit islemleri
Faaliyetleri Diploma Islemleri

Danigmanlik Hizmetleri




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, personel, 6gretmen ve idareciler olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir 6grenci paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1: Kurum Tegkilat Yapist

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OGRETMEN OKLL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar 2 baslik altinda toplanmastir:

a) D1s Paydas Anketi

b) I¢ Paydas Anket



D1s Paydas Anketi Sonuclar::

Kurs ¢esitliliginin genis olmasi.

Farkli kurumlarda da kurslarin agilmasi.

Y 6netimin kursiyerlerin lehine aldig: tiim kararlar1 desteklemesi.

Sinif mevcutlarinin ideal seviyede olmast.

Kursiyerlerin is bulma, beceri kazanma ve aile ekonomisine katki saglama imkani.
STK'larla igbirligi firsatinin bulunmasi.

Personelin inisiyatif kullanma ve uygun arag-gereglerin kullanilma imkani.
Yoneticiler ve 6gretmenlerin kursiyerlerin goriislerini dikkate almasi.
Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli diizeyde diizenlenmesi.

Smif ve atdlye sayisinin kisitl olmasi.

Yetersiz 6deneklerin teknolojik gelisimi engellemesi.

Binanin ve lavabolarin yetersiz olmasi.

[s yiikiinii karsilayacak personel sayisinin yetersiz olmasi

Tiim Personel Anketi Sonuclari:

Kurum kiiltliriine uygun davranislar sergilenmesi.

Kisisel gelisim firsatlarinin bulunmasi.

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi.
Kurumun teknik altyapisinin yeterli olmas.

Her tiirlii 6diiliin adil ve tarafsiz bir sekilde verilmesi.
Yoneticilerin ¢alisanlarin fikirlerine 6nem vermesi.

Duyurularin zamaninda ve etkili bir sekilde iletilmesi.

Ogretmenlerin kurumun énemli bir pargasi olduklarini hissetmeleri ve yenilik¢i

diistincelerin tesvik edilmesi.



Tablo 6- Personel Anket Sonuglart

KATILMA DERECESI
Sira Kesinlikle | Katihyoru | Kararsiz1 | Kismen Katilmiyorum
No MADDELER m m
Katiliyorum Katihyoru
m

1 | Stratejik Plan hakkinda yeterli bilgiye | %21 %48.4 %21 %5.,6 %4
sahip oldugumu diisliniiyorum

2 | Bornova Halk Egitim Merkezi %55,6 %30,6 | %9,7 %0,8 %3,2
Miidiirliigiiniin bir paydasi olmaktan
mutluyum

3 | Bornova Halk Egitim Merkezi 25 41,9 21 7.3 4.8
Miidiirliigiince ¢alisanlarin 6nerileri
dikkate alinmakta ve yapilan 6rnek
calismalar odiillendirilmektedir

4 | Bornova Halk Egitim Merkezi 30,6 42.7 15,3 6,5 4.8
Miidiirliigiince hizmet iiretilen
kisilerin (6gretmen, 68renci, veli vb.)
memnuniyetini esas almaktadir

5 | Bornova Halk Egitim Merkezi 41,9 45,2 6,5 3,2 3,2
Miidiirliigii hizmet odaklidir

6 | Bornova Halk Egitim Merkezi 33,9 44 .4 9,7 8.1 4
Miidiirliigii problemlere ¢oziim iiretir

7 | Bornova Halk Egitim Merkezi 34,7 42.7 16,9 2.4 3,2
Midiirliigii yenilikc¢idir

8 | Bornova Halk Egitim Merkezi 33,9 435 15,3 3,2 4
Midiirliigii calismalarinda seffaf bir
anlay1s sergilemektedir

9 | Bornova Halk Egitim Merkezi 39.5 47.6 9.7 1.6 1.6
Midiirligii erisilebilirdir




10

Bornova Halk Egitim Merkezi

Midiirliigii tarafindan hizmette firsat

esitligi saglanmaktadir

31,5

50,8

8,1

4,8

4,8

11

Bornova Halk Egitim Merkezi
Midiirligi teknolojik imkanlari

yeterlidir.

20,2

46,8

14,5

12,1

6,5

12

Bornova Halk Egitim Merkezi
Midiirliigi finansal kaynaklarin
dagitilmasinda ve yonetilmesinde

verilere dayali1 olarak caligir

26,6

48,4

16,9

13

Bornova Halk Egitim Merkezi
Miidiirliigiiniin talepleri karsilama

diizeyi yeterlidir

22,6

47,6

18,5

6,5

4,8

14

Bornova Halk Egitim Merkezi
Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerine
iliskin memnuniyet derecenizi

belirtiniz.

(1-en az, 5 en fazla)

41,9

32,3

14,5

4,8

6,5




Kurum I¢i Analiz

Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 7- Temel Bilgiler Tablosu (iki Bina Toplami)

Mli:izmir flcesi:Bornova
Adres: Erzenemah. 80sok. No:1618 Cografi Konum (link)*: http:/urlkisaltma.co
o m/FSNOF
Bornova/ [ZMIR

http://urlkisaltma.co
m/On027

Telefon 0(232)388 1063 A.O Faks Numarasi: 0232342 87 52

Numarasi: Islemleri i¢in 0 232 374 05 10

e- Posta hembornova @gmail.com — | Web sayfas1 adresi:

Adresi: posta.meb.k12.tr http://bornovahem.me
b.k12.tr

Kurum Kodu:| 164807 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1963-2017 Toplam Calisan Sayisi*| 20

Kiz 14.076 Kadin 10
Ogrenci Erkek 7.894 Ogret Erkek |6
Sayisi: Toplam men Toplam |16
21.970 Sayist

Derslik Basina Diisen (")grenci Sayis1 |:12 | Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 112

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci :12 | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi :120

Sayisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 10

Miktarr* Gorev Siiresi Yil



http://urlkisaltma.com/F5N0F
http://urlkisaltma.com/F5N0F
http://urlkisaltma.com/OnO27
http://urlkisaltma.com/OnO27
mailto:hembornova@gmail.com
http://bornovahem.meb.k12.tr/
http://bornovahem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri:

Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8- Calisan Bilgileri (iki Bina Toplami)

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 3 5

Smif Ogretmeni 1 - 1

Brans Ogretmeni 1 6 8

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel 3 1 4

Yardimci Personel 3 1 4

Giivenlik Personeli - - -

Usta Ogreticiler 95 252 347
Toplam Cahisan Sayillar1 | 109 267 376




Okulumuz Bina ve Alanlar::

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9- Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri(/Ki BINAMIZ TOPLAM) Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayist 4-3 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayisi 10+9=19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 300+108=408 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10+9=19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi - Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) | 90+12=102 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 m2 Beceri Atdlyesi | x
Okul Oturum Alani (m2) 1440+667,8=2107 | Pansiyon

m2
Okul Bahgesi (Acik 4612+3060=7672
Alan)(m?2) m2
Okul Kapali Alan (m2) 1440+667,8=2107

m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagcli toplam alan (m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1 5+4=9

Diger (... )




Smif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10- Ogrenci Sayis1 Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Topla SINIFI Kiz Erkek | Toplam
m

Y Onetici Asistant |86 9 95 Yiyecek 277 63 340

ve Biiro Icecek

Y Oneticiligi Hizmetleri

Grafik ve Fotograf (88 41 129 Bilisim 441 235 676
Teknolojileri

Muhasebe ve 190 18 208 Hayvan 49 111 160

Finansman Yetistiriciligi
(Aricilik)

'Yabanci Diller 1104 367 1471 Hasta ve Yasli |50 10 60
Hizmetleri

El Sanatlar1 ve 1302|114 1416 Saglik 1998 1196 3194

Teknolojisi

Giizellik ve Sag 482 6 488 Ulastirma 75 38 113

Bakim Hizmetleri Hizmetleri

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11- Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1| 68 | Yazict Sayisi 16
Tasinabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 3

Sayis1

Projeksiyon Sayisi 6 | Internet Baglant: Hiz1 300 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12- Gelir ve Giderler

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2021 TL TL
2022 TL TL
2023 TL TL

GZFT Analizi

Okulumuzun genel Ozelliklerini yansitan temel istatistikler ile personel bilgileri, bina




ozellikleri, teknolojik kaynaklar ve finansal veriler, paydaslarin goriisleriyle birlestirilerek Gliglii
Zayif Firsat ve Tehditler (GZFT) tablosunda analiz edilmistir. Bu sekilde, istatistiklerle o6l¢iilen

gerceklik ve anketlerle 6l¢iilen algi, tek bir analizde bir araya getirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri, donanim, kaynaklar, personel yetkinlikleri, is yapma
becerileri ve kurumsal iletisim gibi farkli alanlarda degerlendirilmis ve i¢ faktorler ile dis faktorler
arasinda ayrim yapilmistir. Bu degerlendirme o6zellikle okul miidiiri/miidiirligi acisindan ele

aliarak gergeklestirilmistir.



a) Icsel Faktorler
a.1. Giiclii Yonler

Tablo 13- Giiglii Yonler

Ogrenciler

e Acik Ogretim Okul islemlerinin etkin bir sekilde verilmesi.

e Sinif mevcut kursiyer sayilariin ideal olmasi

e Kursiyerlerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmaya
istekli olmasi

e Mesleki kurslara gereken 6nemin verilmesi

Calisanlar

e Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.

Calisanlar arasinda mesleki dayamismanin ve giiclii bir
iletisimin olmasi, yonetici ve dgretmenlerin is birligi icinde
caligmasi, yoneticilerin gelismeye acgik olmasi ve yenilikleri
uygulamaya gecirebilmeleri, kurum miidiiriiniin ¢alisanlarini
desteklemesi.

e Bircok alanda 6gretmen ve usta 6gretici bulunabilmesi

Kursiyerler

Farkl1 branglarda agilan kurslarimizin her tiirlii ihtiyaca cevap
verebilmesi ve kurslarin ¢esitlilik gostermesi. Kurumumuzun
genis bir yas grubuna hitap etmesi. Hizmetlerimizin biiyiik bir
bolimiiniin  Ucretsiz  olmasi.  Yil sonu sergisi ile
kursiyerlerimizin egitim siiresi boyunca {rettigi {riinleri

sergilemesi

Bina ve Yerleske

e Kurumun merkezi noktada olmasi,

e llce niifusu gézoniinde bulunduruldugunda ¢ok genis bir

hedef kitlemizin olmasi

Donanim

e Teknolojik alt yapinin iyi durumda olmasi




Biitce

Acik Ogretim Okullar1 ilk kay1t ve kayit yenileme, sinav
ticretleri ve kurslardan toplanan bagislarin biit¢eye katki

olusturmasi

Y oOnetim Stiregleri

Sosyal kiiltiirel alanda agilan kurs sayisinin fazla olmasi

Kurum-Ogrenci-Veli ve Cevre iliskilerinin gii¢lii

olmasi.
Acik Ogretim Is ve Islemlerinin yiiriitiilmesi

Kurs is ve islemleri konusunda bir kurum kiiltiirtine sahip

olunmasi.

[letisim Siiregleri

Kurumumuzun paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak

karsilikl1 uyum i¢inde, agik ve ulasilabilir bir yapiya sahip
olmasi

Acilacak olan kurslara iliskin duyurularin zamaninda

ve etkili olarak yapilmasi

Cesitli projelerin yiiriitiilityor olmasi

[stihdam

Kurumumuzda mesleki kurslara katilan kursiyerlerimizin

bir boliimiiniin kisa siirede is bulabilmeleri

isbirligi

STK’larla igbirligi kurma olanagimizin olmasi




a.2. Zayif Yonler

Tablo 14- Zayif Yonler

Ogrenciler

e 23 yas iistii engelliler i¢in kurumumuzda yeterli 6zel
egitim

O0gretmeninin olmamast

Calisanlar e (alisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin
yeterince diizenlenememesi

Kursiyerler

Talep edilen her kursla ilgili baz1 6greticilerin

bulunamamasi

Bina ve Yerleske

e Yeterli kurs merkezinin olmamasi

e Merkez bina disindaki kurs merkezlerinin konum
olarak
daginik ve merkezi olmamasi

e Siniflarin kiiciik olmasi

e Atdlye ve kurs yerinin yetersizligi

Donanim e Atodlye ve kurs yerlerinde arag-gerec yetersizligi,
gerekli donanimlarin olmamasi yada yetersizligi (dolap,
lavabo
gibi)

Biitce e Kurs sonu iiretilen tirtinlerin pazarlanamamasi,

ekonomik

katkiya doniismemesi.

Yonetim Siirecleri

e Oz degerlendirme sonuglarinin kurumsallasamamasi
e Kurumsal performansin izlenmesine dontik kalite

standartlarinin yeterli olmamasi

[letisim Siirecleri

[stihdam

e Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynaginin etkin

kullanilamamasi




b) Dissal Faktorler

b.1. Firsatlar

Tablo 15- Firsatlar

Politik e (Okullar Hayat Olsun projesi
e HEP Projesinin uygulanmasi

e Kalkinma Ajansi ile ortak proje hazirlama

imkanina sahip olmasi

Ekonomik e Sivil toplum orgiitleri, belediye ile kamu ve 6zel
kuruluglarin egitime destek vermesi

e Kurumun maddi yapisinin hizmet/mal/malzeme alimi
icin yeterli olmasi

e Bakanlik tarafindan biit¢e payinin yiiksek olmasi

Sosyolojik e Mezunlara yonelik Destekleme ve Yetistirme

kurslarinin

halk egitim merkezleri tarafindan agilmasi

Teknolojik e DYS sisteminin yazismalarda kullanilmasi,
TURKEM yaziliminin

e Usta Ogreticileriniicret hesaplanmasinda kolaylik
saglamasi.

e Teknoloji ve bilisim sistemlerinin yeterli olmasi.

Mevzuat-Yasal e Hijyen Egitimi’nin zorunlu olmasi
e Ilk Yardim Egitiminin zorunlu olmasi
e Okuma- Yazma kurslariin olmasi

e Kamu ve 0zel kurumlarla is birligi protokolleri

yapabilme

Ekolojik
Ulasim gibi olumsuzluklarin yaganmamasi ve

kurslarimizin gesitli bolgelerde faaliyet gostermesi




b.2. Tehditler

Tablo 16- Tehditler

Politik e Bazi kurslarin siirelerinin uzun olmasi (Kursiyerlerin
sikilarak kursu birakmalarina neden olmasi)
e Modiiler egitim programlarinin degisken olmasi
e Suriyeli vatandaslarin Tiirkce okuma-yazma 6grenmeleri
ile ilgili isteksizlikleri
e Kadrolu 6gretmen sayisinin usta 6greticilerden cok az
olmas1
Ekonomik e Hizmet binasinin fiziki imkanlarinin yeterli olmamasi
Sosyolojik e Kurs sonlarinda istthdamin zayif olmasi
e Usta Ogreticilerin, kisisel nedenlerle kursu
yarida birakabilmesi
Teknolojik e (Otomasyon sisteminde siklikla yasanan sorunlarin is ve

islemleri aksatmasi

e Baz kurslarda ilk derse “Is Saglig1 ve Giivenligi”
dersi konulmasindan dolay1 ikinci giinden

itibaren kursiyer eklenememesi

Mevzuat-Yasal

e Mevzuat olusturulurken tagradaki uygulama sonuglarinin

dikkate alinmamasi

e Kurs agilabilmesi i¢in en az 12 kisinin

basvurusunun zorunlu tutulmasi

Ekolojik

INiifus yogunlugunun fazla olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile Guiglii Zayif Firsat ve Tehditler (GZFT) analizi sonuglari,

planin gelecege yonelik bolimiyle iliskilendirilerek hedeflerin, gostergelerin ve eylemlerin

belirlenmesine olanak saglar.

Gelisim ve sorun alanlari tespitinde, egitim ve dgretim faaliyetlerine odaklanilarak Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite gibi {i¢ ana tema kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencilerin egitim siireclerine katilma ve tamamlama siireclerini igerirken; Egitimde kalite,
ogrencilerin akademik basarilari, sosyal ve bilissel gelisimleri ile istihdam gibi yasama hazirlik

stireclerini kapsar. Kurumsal kapasite ise egitim ve ogretim faaliyetlerini destekleyen yapisal ve

kaynaksal unsurlari, kurumsal kiiltiirii, donanim1 ve bina gibi unsurlar1 ifade eder.

Tablo 17- Gelisim ve Sorun Alanlar1 Analiz Kategorileri

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kurumlagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Kuruma Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Devamsizlik Gelisim

Kuruma Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan| Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders ara¢ geregleri Is Giivenligi, Kurum

Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

Tablo 18- Egitim Ogretime Erisimdeki Sorunlar

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kurslara devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi (Merkezi binalarda kurs

acilmasi, Kurs siire ve saatlerinin

cogunluga yonelik diizenlenmesi ve ilgi/isteklere yonelik kurslarin agilmasi)

Kurs ¢esitliliginin fazlaligi kurs ¢esitliliginin fazla olasi sebebiyle hitap edilen birey

sayisinin da fazla olmasi

Kurumumuzda acilan kurslar hakkinda toplumu bilgilendirme ¢alismas1 yapilmasi

(Brosiir, afis, web sayfamiz araciligi ile)

Suriyeli vatandaslarin Tiirkge okuma-yazma 6grenmeleri ile ilgili isteksizliklerinden

dolay1 ¢aligma yapilmasi

Engelli kursiyerlerin devamsizlik sebeplerinin arastirilarak, bu sebeplerin ortadan

kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

Bircok alanda 6gretmen ve usta 6gretici bulunabilmesi

Kursiyerlerin ilgisini ¢ekecek proje ve uygulamalar gelistirilmesi ¢caligmasi

Ilce niifusu gdz dniinde bulunduruldugunda ¢ok genis bir hedef kitlemizin olmas1

o L | &

23 yas tizeri engelli kursiyerlerin ailelerine yonelik psikolojik destek ve rehberlik

calismalarinin olmasi

Kursiyerlerin daha etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.




Tablo 19- Egitim Ogretimde Kalite Sorunlari

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 |Kurumumuzda mesleki kurslara katilan kursiyerlerimizin bir boliimiiniin kisa siirede is
bulabilmeleri

2 |Mesleki kurslara gereken 6nemin verilmesi
Akademik basariy arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik

3 kurslarin agilmasi ve katilimin saglanmasi
icin ¢alismalar yapilmasi (satrang, robotik kodlama, zeka oyunlar1 kurslarr)

4 |Kursiyerlerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmaya istekli olmasi

5 |Sosyal kiiltiirel alanda agilan kurs sayisinin fazla olmasi

6 |Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak acilan mesleki egitim kurslarinin
cesitliligi arttirilacaktir.

7 |STK’larla igbirligi kurma olanagimizin olmasi

8 |Kursiyerler, ilgi ve yeteneklerine gore daha ¢ok eleman ihtiyaci duyulan kurslara
yoOnlendirilecektir.

9 |Ulusal ve uluslararasi projelere katilim artirilmasi ¢alismasi yapilmast

10 |23 yas lizeri engelli kursiyerlerin sosyallesmesini saglamak adina kiiltiirel ve sportif
faaliyetler diizenlenmesi
“Okullar Hayat Olsun” Projesi ile 6grenci ve velilerimizi ilgemizde bulunan okullarda

u bilgilendirici egitici ve eglendirici etkinlikler yaparak
okullarimiz1 yasam alanlarina doniistiirilmiis olmasi

12 |Kursiyerlerin istthdam durumlarini daha verimli izlenip degerlendirilmesi i¢in
caligmalar yapilmasi

13 |Bagimliliga (Madde, teknoloji vs.) kars1 miicadele ¢aligmalarinin arttirilmasi




Tablo 20- Kurumsal Kapasite Sorunlart

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 |Kurumun merkezi noktada olmasi lokasyon avantajinin, kurslara katilimi arttirmasi
yoniinde kullanilmast
2 |Midirliigiimiiziin i¢ paydaslarla etkili bir iletisim ag1 kurarak karsiliklt uyum icinde,
acik ve ulasilabilir bir yapiya sahip olmasi
3 |Teknolojik alt yapinin iyi durumda olmasi
4 |Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.
5 |Kurum yonetiminin kursiyer yararina alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi
6 | Kurumun tanir iginin fazla olmasi (Basin, ¢esitli etkinlikler, brosiir ve afigler yoluyla
tanitim yapilmasi)
7 Acilacak olan kurslara iliskin duyurularin zamaninda ve etkili olarak yapilmasi
8 | Smif mevcut ( kursiyer ) sayilarinin ideal olmasi
9 | STK ve belediyelerle igbirligi i¢inde, egitim faaliyetlerinin planlanmasi
10 | Ogretmenlerin proje yazimi is ve islemleri ile ilgili egitimler almasi saglanmasi
11 | Yoneticilerin, ¢alisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaglarini karsilamak icin kisi ve
kuruluglarla igbirligi yapmasi, buna olanak tanimasi
12 | Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler artirilmasi
13 | Kurumumuzun fiziki ve donanimsal eksikliklerini gidermeye yonelik ¢alismalar
yapmast
14 | Alternatif finansman kaynaklarinin bulunmasi ile ilgili ¢aligmalar yapilmasi
15 | Kurumumuzun fiziki mekanlariin etkin kullanimi saglanacaktir.
16 | Egitim ortamlarimiz is giivenligi esaslar1 ¢ercevesinde diizenlenecektir.
17 | Personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirilmasi saglanacaktir.
18 | Kurumumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir.




II1. BOLUM-Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Kurum Midirligiimiizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman gortsler, sonucundastratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyonumuz

Her yastan bireylerin, egitim diizeyleri ne olursa olsun mesleki ve kiiltiirel gelismelerine
katkida bulunmak, istihdam olanaklarin1 arttrmak, yasam boyu 6grenen toplum idealine hizmet

etmek i¢in variz.

Bornova Halk Egitim Merkezi olarak orgiin egitime girmemis ya da orglin egitimi yarim
birakmis, kendini herhangi bir alanda gelistirme ihtiyaci hisseden herkese egitim seviyesi yiiksek,
iiretken, Ozgilivenini kazanmis, insani degerleri her seyin iistiinde tutan, ¢agin ihtiyaclarina cevap

verebilecek, bilgi, beceri ve davranislar1 kazanmis bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Egitim-6gretimin her kademesinde 6ncii ve drnek uygulamalar yapan, lider bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

1) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

2) Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
3) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik,

4) Sanatsal Duyarlilik,



5) Ahlakilik,

6) Sayginlik,

7) Adalet,

8) Tarafsizlik ve Glivenilirlik

9) Katilimeilik,

10) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
11) Her Yasta Egitim,

12) Planlilik,

13) Hizmette Kalite,

14) isbirligi,

15) Hosgort,

16) Degisim ve Gelisim Ulasilabilirlik
17) Giivenilirlik

18) Kiiltiirel degerlere ve geleneklere sahip ¢ikmak



Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

Sosyo-kiiltiirel alt yapilar1 ne olursa olsun, engelli ya da engelsiz, kurumumuz biinyesinde
bulunan tiim vatandaslarimizin, verilen egitimlerden yararlanmasini saglamak. Hayat boyu 6grenme
programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarmin
artirilmasi saglanacak ve lilkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim

ve O0gretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Olusturdugumuz plan dogrultusunda agilacak kurslara katilan kursiyer sayisini arttirmak,

engelli bireylere kurslar

bilinyesinde oncelik taninmasini saglamak, alt sosyo-ekonomik yap1 ve lokasyonlarda kurs
acmak, tilkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime

erisim imkanlarini artirmak.



Performans Gostergeleri

Tablo 21- Performans Gdostergesi ve Hedefler 1

No PERFORMANS Mevcut| HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a. Kurslar1 tamamlama orani %68 %T| %7 %7 DT %76
0 2 4 5
PG.1.1.b. Okullar Hayat Olsun 2307 240l 250 2601 270 2800
Projesi kapsaminda 0 0 0 0
kurslara katilan kisi sayisi
PG.1.1.c. Okullar Hayat Olsun %84 %8| %8l %8 %8 %90
Projesi kapsaminda agilan 5 6 7 ]
kurslar1 tamamlama orani
PG.1.1.d. 23 yas iistii engellilere 148 150 15 151 160 165
yonelik agilan kurslara ) 5
katilan kisi sayisi
PG.1.1.e. 23 yas iistii engellilere %85 %3l %8l %8 %9 %92
yonelik agilan kurslari 5 6 8 0
tamamlama orani
PG.1.1.1. Hayatboyu 6grenme %68 %7 w7l %7 %7 %75
kapsaminda agilan kurslara 0 1 ) 3
devam orant (%) (halk
egitim)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme 28.875| 30.0| 32.0| 35.0| 38.0| 40.000
kapsaminda agilan kurslara 00 00 00 00
katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)
PG.1.1h. Ulkemizde gegici koruma "y 133 8 I 120
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin 0 0
egitim ve dgretime erigim
say1sl




Eylemler*

Tablo 22- Eylemler ve Sorumlu Personeller

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kurs ilanlariin yayginlastiriimasi llkay YANGINCI 01 Eylil-30 Eyliil
(sosyal medya) Midiir Yardimecisi
Kurumumuzda agilan kurslar i
1.1.2. . i lkay Y ANGINCI 1 Temmuz-1
hakkinda toplumu bilgilendirme Miidiir Yardimeist
Eyliil
caligmasi yapilacaktir.(Afis, brosiir,
web sayfamiz, etkinlikler)
“Okullar Hayat Olsun” Projesi ile
113 | B@renci ve velilerimizi Ibrahim SUZUK 01 Eylill-30 Eylil
ilgemizde bulunan okullarda Miidiir Yardimest
bilgilendirici egitici ve eglendirici
etkinlikler yaparak kurumumuz ve
kurslarimiz tanitilacaktir.
Alaattin OZCELIK
1.14 Kurslara devamin artirilmasina 1 Kasim- 31
Miidiir Yardimcisi
yonelik caligmalar yapilacak Aralik
23 yas istii engelli bireylere yonelik]
1.1.5. . PDR Yiiriitme Kurulu |01 Eyliil- 30
acilan kursun ilgede
Eyliil
tanitilmast
1.1.6. Intiyaca yonelik olarak BEP PDR Yiiriitme Kurulu | Her kurs
hazirlanmasi, kurslara aciligmda
devamin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi
STK ve belediyelerle igbirligi P i
7. | T Alaattin OZCELIK | 1 gy 15130
icinde, egitim faaliyetleri Miidiir Yardimeis:
Kasim
planlanacaktir.
1.1.8.  |Sosyo-ckonomik diizeyl disik |y Yoneticileri |01 Eyliil-30 Eyliil
olan bolgelerde kurs
merkezleri olusturulmasi




Ulkemizde gecici koruma altinda
1.1.9. bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve Ogretime erisim sayisl
proje kapsaminda artirilmasi, aileler
tek tek aranarak Acik Ogretime]
kayitlarinin

saglanmasi

Alaattin OZCELIK
Midir Yardimcisi

PDR Yiiritme Kurulu

01 Eyliil-30

Haziran

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve

meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Toplumun talepettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayatboyu 6grenmeyi saglayarak mesleki,

kisisel ve sosyal gelisimlerine katki1 veren calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Toplumun talepettigi, yasam kalitesini yiikselten, hayatboyu 6grenme kapsamindaki bireylere

yonelik agilan sosyal ve kiiltiirel kurs sayisin1 artirmak, bilissel beceriyi arttirmaya yonelik

faaliyetlerde bulunmak.




Performans Gostergeleri

Tablo 23- Performans Gostergesi ve Hedefler 2.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.a.| Sosyal ve Kiiltiirel Alanda 1240 1250 | 1255 | 1260 | 1270 | 1275
Agilan Kurs Sayisi

PG.2.1.b4 Oruma-Yazma Kurs Sayist 74 76 | 78 | 80 | 82 | 85

PG.2.1.¢. oHOP Kapsaminda Agilan 77 80 | 82 | 85 | 90 | 92
Kurs Sayisi

PG.2.1.d/ Yabanct Dil Kursunu %32 | %35 | %36 | %38 | %40 | %42
Tamamlama Orani




Eylemler
Tablo 24- Eylemler ve Sorumlu Personeller 2.1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sosyal ve Kiiltiirel alanda acilan Alaattin OZCELIK Miidiir
kurslarin sayis1 ve gesitliligi

2.1.1. 01 Eyliil-30Kasim

Yardimcisi

artirilacaktir.

23 yas tizeri engelli kursiyerlerin | i i
2.1.2. Hesmosint saslamak ad ker TIRYAKI 01 Eyliil-31 May1s
sosyallesmesini saglamak adina o o L

diizenlenen kiiltiirel ve sportif

faaliyetler diizenlenecektir

Kursiyerlerin ilgisini ¢ekecek flkay YANGINCI

2.1.3. ) 01 Eyliil-10 Ocak
proje ve uygulamalar Miidiir Yardimecisi
gelistirilecektir.
“Okullar Hayat Olsun” Projesi ile
2.1.4. ogrenCI \%~ Velller1m1z1 Ibrahlm SUZUK Mudur 01 Eylul—30 Eylul
Yardimcisi

ilgemizde bulunan okullarda
bilgilendirici egitici ve eglendirici
etkinlikler yaparak kurumumuz

ve kurslarimiz tanitilacaktir.

Akademik basariy1 arttirmaya ve

ogrencilerin biligsel S
2.1.5. Ulki BAYAT 01 Eyliil-31 May1s
eksikliklerini gidermeye yonelik | Miidiir Yardimcisi

kurslarin agilmasi ve katilimin
saglanmasi icin ¢aligmalar
yapilmasi (satrang, robotik
kodlama,

zeka oyunlar1 kurslari)

Akademik basarty1 arttirmaya ve
2.1.6. | Ogrencilerin bilissel Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-30 Ekim
eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslarin agilmasi ve katilimin
saglanmasi icin ¢aligmalar

yapilacaktir




Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi gercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirmek i¢in diizenlenen kurslarin sayisini artirmak.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslart,

simav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele

alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Tablo 25- Performans Gostergeleri ve Hedefler 2.2

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

No

PG.2.2.a. | Mesleki ve Teknik Kurs| 290 300 320 | 330 | 350 | 360
Sayisi

PG-2.2b- | shirligi iginde Agilan | 12 15 | 20 | 22 | 25 | 28

Mesleki Kurslarin

Sayisi

PG.2.2.¢. | Engellilere Yonelik 8 9o | 10| 12| 14| 16

Acilan Mesleki Kurs
Sayisi

PG.2.2.d. | Kursiyerlere Yonelik 14 10 12 14 16 18
"Is Saghig ve

Giivenligi" Egitimleri

Sayis1




Eylemler*

Tablo 26- Eylemler ve Sorumlu Personeller 2.2

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
2.2.1. | Kursiyerler, ilgi ve yeteneklerine gore daha [lkay YANGINCI 01 Eyliil-30 Ekim
¢ok eleman ihtiyac1 duyulan kurslara Miidiir Yardimcist
yonlendirilecektir.

22,2 |Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik | Alaattin OZCELIK | 4, Eyliil- 10 Ocak
olarak agilan mesleki egitim kurslarinin Miidiir Yardimcisi

cesitliligi artirilacaktir.

2.2.3 | Kursiyerlerin daha etkin bir sekilde izlenip Ilker TIRY AKI 01 Eyliil-31 Mayis
ve degerlendirilmesi i¢in ¢aligmalar Rehberlik Servisi

yapilacaktir.

2.2.4 |Kursiyerlerin istihdam durumlarin [lker TIRYAKI 29 Nisan-31 Mayis
daha verimli Rehberlik Servisi
izlenip degerlendirilmesi

icin caligmalar yapilacaktir.

2.5 |Kursiyerlere Yonelik  "Is Saghgi ve Ibrahim SUZUK |, Eyliil-30

, e el o . g
Giivenligi" Egitimleri verilmesi i¢in kurs | Mudiir Yardimcisi Haziran

planlamalar1 yapilacaktir

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi
gelistirmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yonetim- organizasyon yapisini iyilestirmek

ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.
Stratejik Hedef 3.1.

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, cogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar etkin ve

verimli hale getirmek.



Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6lgiistinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile

ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek



Performans Gostergeleri

Tablo 27- Performans Gostergeleri ve Hedefler 3

No

PERFORMANS

Mevcut

HEDEF

GOSTERGESI

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.3.1.a.

Her yi1l en az bir hizmet i¢i
egitime katilan personel

sayi1st

4

PG.3.1.b.

Goriligleri alinan paydas

sayi1st

420

500

550

600

650

700

PG.3.1.c.

Kurumsal ve idari
kapasitenin arttirilmasina
yonelik yapilan ihtiyag
analizleri ve raporlarin

sayi1st

PG.3.1.d.

Yiiriitiilen faaliyetler
hakkinda gergeklestirilen
tanitim, fuar,
organizasyon, calistay ve
diger iletisim

faaliyetlerinin sayisi

10

10

11

PG.3.1.e.

Calisana "Is Saglig1 ve
Gtivenligi" egitimleri

diizenlenmesi

210

230

250

260

270

300

PG.3.2.a.

Fiziki imkanlarin
tyilestirilmesi ve alt yap1
eksikliklerinin
giderilmesine yonelik
yapilan

harcama tutari

65.500

69.000

75.000

80.000

95.000

105.000

PG.3.2.b.

Donatimi yapilan derslik

sayi1st

PG.3.2.c.

Donatimi yapilan atdlye

say1s1




Eylemler*

Tablo 28- Eylemler ve Sorumlu Personeller 3

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. | Ogretmenlerin proje yazimi is ve [lkay YANGINCI 01 Eyliil-28 Subat
islemleri ile ilgili egitimler almas1 | Midiir Yardimcist
saglanacaktir.
Calisanlara yonelik sosyal, Ulkii BAYAT

312 | . o . 01 Eyliil-31 Mayis
kiiltiirel ve sportif faaliyetler Miidiir Yardimeist
artirilacaktir.
Kurumumuzdaki teknolojik ilkay YANGINCI

3.1.3. o » 01 Eyliil-31 Mayis
donanimlarin bilingli ve verimli | M iidiir Yardimeis:
kullanilmasi saglanacaktir.
Personelin medya okuryazarliginin| jjjav Y ANGINCI

3.1.4. . 01 Eyliil-31 Mayis

(uzaktan egitim modiilii) Miidiir Yardimeisi

artirilmasi saglanacaktir.

Kurumumuzun fiziki mekanlarinin

3.2.1. etkin kullanim Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-31 Mayis

saglanacaktir.

Egitim ortamlarimiz is giivenligi | jprahim SUZUK
3.2.2. , rafm 01 Eyliil-31 Agustos
esaslar gercevesinde Miidiir Yardimcisi

diizenlenecektir.

Calisana yonelik " Is Saglig1 ve ibrahim SUZUK
323 | o ranm 01 Eyliil-31 Agustos
Gtivenligi" egitimleri Miidiir Yardimeisi

diizenlenecektir.
Kurumumuzun fiziki eksikliklerini . . 1
324. | o Alaattin OZCELIK MUdUr 1 ) gy 15130 Ekim
gidermeye yonelik Yardimeisi
caligmalar yapilacaktir.
Alternatif finansman P i
3.2.5. Alaattin OZCELIK 01 Eyliil-10 Ocak

kaynaklarinin bulunmast ile ilgili | Miidiir Yardimers

caligmalar yapilacaktir.




IV. BOLUM- Maliyetlendirme

Bornova Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalar1 sonuglar1 ve 1ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

* Stratejilere ilisgkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir.
Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ yil i¢in
OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki yil i¢in
aritmetik artis orantyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil
toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri

gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda {ic amac¢ ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 28’de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 811.000,00 TL’lik bir harcama

yapacag1 ongoriilmektedir.



Tablo 29- Bes Yillik Maaliyetlendirme

AMAC 1 | 13.000,00 | 18.000,00 TL| 23.000,00 TL| 25.000,00 TL| 30.000,00 TL| 139.000,00 TL
TL

HEDEF 1.1 | 13.000,00 | 18.000,00 TL| 23.000,00 TL| 25.000,00 TL| 30.000,00 TL| 139.000,00 TL
TL

AMAC 2 | 16.000,00 | 20.000,00 TL| 22.000,00 TL| 25.000,00 TL| 30.000,00TL| 143.000,00 TL
TL

HEDEF 2.1 |12.000,00TL| 18.000,00TL | 16.000,00TL| 18.000,00TL| 22.000,00TL | 108.000,00 TL

HEDEF 2.2 |4.000,00TL| 2.000,00TL | 6.000,00TL | 7.000,00TL | 8.000,00TL 35.000,00 TL

AMAC 3 [69.000,00TL] 75.000,00TL | 80.000,00TL| 95.000,00TL| 105.000,00TL 529,000,00 TL

HEDEF 3.1 |4.000,00TL| 10.000,00TL| 4.000,00TL| 6.000,00TL| 7.000,00TL|  38.000,00 TL

HEDEF 3.2 165.000,00TL| 65.000,00TL | 76.000,00TL | 89.000,00TL | 98.000,00TL | 491..000,00 TL

TOPLAM [98.000,00TL| 113.000,00TL | 125.000,00TL| 145.000,00TL| 165.000,00TL| 811.000,00 TL

Tablo 30- Bes Yillik Kaynak

Genel Biitce

Etkinlikler

Diger (Okul
Aile Birlikleri)
TOPLAM

110.400,00
TL

2024

92.058,29
TL

2025

2026

2027

2028

97.470,00

100.150,00
TL

102.200,0

TL OTL

TL

110.400,00

611.278,29
TL

25.000,00T]

17.000,00
L TL

18.000,00

20.000,00T]
TL L

22.000,00
TL

25.000,00T]|

L

127.000,00
TL

700.000,00490.000,00
TL

TL

560.000,0

600.000,00650.000,00

0TL TL TL

700.000,00

TL

3.000.000,00
TL

835.400,00 598.058,29
TL

TL

675.470,0

720.150,00774.200,00

0TL TL TL

835.400,00

TL

3.700.278,29
TL




V. BOLUM-iZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

. Ogretmen, Usta Ogretici ve Kursiyer anket &rnekleri klasdr ekindedir






Ogretmen, Usta Ogretici, Idari ve Diger Personellerin Grafiksel Anket Sonuclari:

Bornova Halk Egitim Merkezi Midirltugd ile iligkiniz:
124 yanit

@ Kurum Yéneticisi (Midir, Midir
Yardimcisi, vb.)

@ Idari Personel (Memur, Hizmetli, vb.)

@ Ogretmen (Kadrolu)

@ Ogretmen (Géreviendirme)

@ Usta Ogretici

® Ogrenci

Ogrenim Durumunuz:
124 yanit

@ Okur-yazar
@ likokul

@ Ortaokul

@ Lise

@ On Lisans

@ Lisans

@ Yiksek Lisans
® Doktora

Cinsiyetiniz:
124 yanit

® Kadin
@ Erkek




Bornova Halk Egitim Merkezi Miidirligui ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?
124 yanit

@ Kurum Websitesi

@ Whatsapp / Telegram Gruplari

@ Sosyal Medya (Instagram, Facebook,...
@ Afigler

@ Resmi Toplantilar

® Resmi Yazigmalar

® Arkadaglarim / Yakinlarim

@ instigram

12V

Stratejik Plan hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugumu disiiniiyorum
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Midiirligiiniin bir paydasi olmaktan mutluyum
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Mudiirliigiince galisanlarin onerileri dikkate alinmakta ve yapilan 6rnek

galismalar odiillendirilmektedir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum




Bornova Halk Egitim Merkezi Miidiirligiince hizmet Uretilen kisilerin (6gretmen, dgrenci, veli vb.)

memnuniyetini esas almaktadir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Middirligl problemlere ¢oziim retir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Mudiirliigl hizmet odakhidir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Katilmiyorum
& — | @ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Middrliigi yenilikgidir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




Bornova Halk Egitim Merkezi Midirligi ¢calismalarinda seffaf bir anlayis sergilemektedir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Katiimiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi MiddirlGg erigilebilirdir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

47,6% / @ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Midiirliigi tarafindan hizmette firsat esitligi saglanmaktadir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim
50,8% @ Katilmiyorum
‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Muduirligi teknolojik imkanlari yeterlidir.

124 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
® Katiimiyorum
‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum




Bornova Halk Egitim Merkezi MiiddirlGigii finansal kaynaklarin dagitilmasinda ve yonetilmesinde

verilere dayali olarak galigir
124 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Mudurlugiiniin talepleri kargilama diizeyi yeterlidir
124 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Bornova Halk Egitim Merkezi Miidirltigimuzin faaliyetlerine iligkin memnuniyet derecenizi

belirtiniz. (1- en az, 5 en fazla)
124 yanit

0
®:2
@3
@4
[




Bornova Halk Egitim Merkezi Miidirliigi tarafindan yiriitilen faaliyetlerden 6ncelikli olarak

gelistiriimesi gereken alan veya alanlar hangileridir (En fazla 3 segenek igaretleyiniz.)
124 yanit

Teknolojik alt yap! 38 (%30,6)
Egitim Faaliyetleri
Ulagilabilirlik

Derslik miktari

Kurs Cesidi ve Sayisi

Egitim ve Ogretim Materyall...
Yurtdisi Faaliyetleri (AB Proj...
Rehberlik Faaliyetleri
Temizlik ve Dizen
Ozel Egitim Faaliyetleri

31 (%25)
16 (%12,9)

55 (%44,4)

36 (%29)
35 (%28,2)

12 (%9,7)

Engelli Bireylere Ydnelik Me... -26 (%21)
Okul Yoéneticiligi Politikalar (...
Miifredat / Ogretim Programi... 16 (%12,9)
0 20 40 60

Bornova Halk Egitim Merkezi Miidirltudi tarafindan yiritilen faaliyetlerden en gok memnun

oldugunuz alan veya alanlar nelerdir (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)
124 yanit

Teknolojik alt yapi —12 (%9,7)
Egitim Faaliyetleri
Ulasilabilirlik

Derslik miktari

Kurs Cesidi ve Sayisi

Egitim ve Ogretim Materyall...
Yurtdisi Faaliyetleri (AB Proj...
Rehberlik Faaliyetleri

Temizlik ve Diizen

Ozel Egitim Faaliyetieri

Engelli Bireylere Yonelik Me...
Okul Yéneticiligi Politikalar (...
Miifredat / Ogretim Programl...

47 (%37,9)
58 (%46,8)

8 (%8,5)

62 (%50)

14 (%11,3)
2 (%1,6)

13 (%10,5)

22 (%17,7)
8 (%6,5)
8 (%86,5)

21 (%16,9)
31 (%25)

0 20 40 60 80

Bornova Halk Egitim Merkezi Miidurligiimiziin 5 yil sonra nasil bir konumda (vizyonda) olmasini

arzu edersiniz. (Segeneklerden en fazla ii¢ tanesini isaretleyiniz.)
124 yanit

Adil ve tarafsiz bir igleyige s... 54 (%43,5)
Yenilikgi 55 (%44,4)
Her alanda oncii —48 (%38,7)
Bilimsel tutum ve galigmalari... 24 (%19,4)
Degisime agik ve ¢dzim odakli 48 (%38,7)
Yaygin egitimde bir marka 52 (%41,9)
Basarilariyla adini sikga duy... —44 (%35,5)
Cevre bilinci kazandinimis bi... —22 (%17,7)
Galisan memnuniyetini st d... —44 (%35,5)
Demokratik tutum ve anlayis... 32 (%25,8)
Her g¢alismanin ¢ok iyi planla... 21 (%16,9)
Uretkenlik ve verimlilige éne... 28 (%22,6)
Ogrenci Merkezli 25 (%20,2)

0 20 40 60




Sizce kurumumuzda iyilegtirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?
(istege Bagli)
20 yanit

Fiziki kapasitenin artirilmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi(Seramik Atdlyesi ,Kurum igerisinde Okul
Oncesi Bol.gibi)
Bina i¢i ve gevresinin restorasyonu gegmesi. Alt yapi, derliklerde kullaninmakta olan ara¢ ve genclerin degistirilip

tam donaniml saglikl bir sekilde kullanila bilir hale gelmesi.

Kurumda devamli ¢alisan personelin destek ve giiler yiizlii olmasi arada ugrayan biz egitmenler i¢in kiymetli.

Hepimiz bir biitiiniin parcalariyiz. Birlikte daha giizeliz.
Usta dgreticilerin okullarda yer sorunu, malzeme eksikligi

Usta 6greticilerde kurs agilislarinda sira beklemek yerine eskisi gib1 okulla anlasan usta 6greticilern kurslari
acilsin diger tiirlii beklemek zorunda kaliyoruz ve zaman kayb1 oluyor

Tletisim

Robotik kodlama dersleri ve malzemeleri - Teknolojik - Temizlik mazemesi - Engelli personel temizlik iyi
yapiyorsa normal personel daha iyi yapmali - personel eksikligi - mazeme eksikligi - personel odas1 6zellikle
engelli personellin kendisinin gelistirebilecek sakin olabilecegi bir oda - mescit olmasin personel odasi yoksa
mescit kapatilmalhidir - TEMIZLIK PERSONELLERIN MESAI SAATLERI ICINDE BOS ZAMANINDA
KURSLARA KATILIP KENDISINI GELISTIRMEK ISTEYENLERE DESTEK OLUNMALIDIR - ilk yardim
malzemeleri olmalidir - BILGISAYARLARIN DEGISMESI LAZIM - kuruma bir bilgisayarc1 lazim Korhan bey

gibi - Yeliz Unal miidiiremi ve Alaattin Ozcelik miidiiriimii seviyorum

Idari kadronun calisanlar dgretmenler ve dgrencilere daha anlayish daha guleryuzlu olmasi,insan iliskileri ve
iletisim konularinda ¢alisanlarin kendini gelistirmesi, siiflarin ve yasam alanlarinin daha temiz olmasi , yeterli
derslik olmasi ve derslikler de yapilan derslerin diizenli planlanmasi 6ncelikli iyilestirilmesi gereken konular

olmalidir

Daha iiretken ve kurslarda yaptigimiz iirlinlerin teknoloji ile desteklendiginde satisa a¢ilmasi ve 6zellikle

kadmlarimiza ekonomik 6zgiirliik saglamasi

Kurumumda binamizin yeniden yapilandirilip imkanlar dahilinde depreme dayanikli ve daha modern

siniflarimizin olmasi daha kaliteli bir hizmet sunmak acisindan verimli bir gelisme olucaktirSaygilarimla

Ilkokul ve ortaokul dgrencileri icin Algoritma Egitimleri Planlanmali. Ciinkii Algoritma egitimi, cocuklarin
karsilasacaklar1 problemleri ¢6zme becerilerini gelistirir. Algoritmalar, verilen bir problemi adim adim ¢6zmek

icin bir dizi iglemi takip eder. Bu siire¢, mantiksal diisiinmeyi ve analitik yetenekleri gii¢lendirir.

Egitim materyalleri ve derslikler ¢ok yetersiz temizlik konusunda yeterli degil ¢alisanlar mutsuz huzursuz bir is

ortami bulunmakta

Oncelik idari ydneticinin ¢ikarlar1 degil 6grencilerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olmalidir. Ogrenciler miisteri
degil kurumu ayakta tutanlardir. Unutulmamalidir ki halk egitim merkezleri sahislarin kisisel ¢ikarlarini korumak
ve biiyiitmek i¢in degil, iilke ¢ikarlari i¢in diisiik gelirli ve egitime muhtag¢ halkin egitilmesi ve kalkindirilmasi i¢in
devlet tarafindan kurulmus bir kurumdur. Ogrencilerden yogun bir baski ile toplanan bagislarmn yine grenciler

faydasina atdlyelerin gelistirilmesi i¢in kullanilmasi ve adil bir yaklasim oncelik talebimdir. Atatiirk’in de dedigi



gibi “Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur ve siiphesiz egitim herkesin hakkidir”
Temizlik
Ogrenci ve egitimcilere kars1 kaba ve duyarsiz tavir yerine ¢dziim odakli ve problem giderici olunmasi gerekiyor

Dersliklerin okullarda olmasi yerine Halk Egitim Merkezi binalarinda olmasi gece gelemeyen 6grencilerimiz i¢in
cok daha iyi olacaktir.. Bylece binalar hem temiz ve diizenli olacaktir hem de kisin istenilen 1sitmasi yeterli yazin
da istenilen sogutmasi yeterli olacaktir.. Cilinkii mevsimlere gore yeterli derecede soguk ya da sicak olmasi
derslerin verimini artiracaktir.. Iyi calismalar diliyorum..

Kurs yerlers

Her calismanin ¢ok daha iyi planlandig1 kurumu 6ne ¢ikartabilecegimiz etkinliklerin fazlalagmasi ve farkl
caligmalari yer almas1 gerektigini diisliniiyorum 6rnek verecek olursak tiim boliimlerin birleserek bir arada bir
renk ciimbiisii olusturabilecegimizi diisiiniiyorum tiyatro giizellik ve moda tasarimi birlestirerek bir tiyatro
organizasyonu yapabiliriz okula gelir destegi saglayabiliriz giymedigimiz kiyafetleri geri doniistiiriip satabiliriz
gelir destegimiz konusunda iyilesebilirsek teknoloji anlaminda ve diger alanlarda da daha basarili olabilecegimize
inantyorum ayrica halk egitim olarak daha farkl ve giiclii projelerde olmak istiyorum tesekkiirler

Kagit israfinin 6niine gegmek icin cabalamak Bilgisayar cagindayiz gereksiz kagit kullanimi okullarda oldugu gibi

kurumda da fazla azaltilmali.

Seffaf yenilikci olmak



Kursiyerlerin Grafiksel Anket Sonuclari:

Hangi sektorde galigiyorsunuz?
162 yanit

@ Calismiyorum
® Ogrenciyim

\V// © Universite
N / ® Kamu Kurumu
Z_ @ Ozel Sektdr

@® Meslek Odasi
@ Sivil Toplum Kurulusu
® Emekli

13V

Yasiniz:
162 yanit

® 14-18
® 1825
@ 26-32
@ 3345
@ 46-60
® 61-80
® 81+

Cinsiyetiniz:
162 yanit

® Kadin
@ Erkek
© Belirtmek Istemiyor




Bornova Halk Egitim Merkezi Midiirliigi hizmetleri hakkinda bilgi diizeyinizi nasil

degerlendirirsiniz?
162 yanit

@ VYeterli bilgim var
@ Kismi bilgim var
@ Yeterli bilgim yok

40,7%

Bornova Halk Egitim Merkezi Middrliginin faaliyetlerinden genellikle ne sekilde haberdar

olursunuz?
162 yanit

@ Yerel Basin

@ Kurumsal Websitesi

@ Resmi Yazisma

@ Sosyal Medya (Instagram, Facebook,...
@ Whatsapp / Telegram

@® Arkadas / Yakinlar

@ Kurslarina katildigim ogretmenimden v...
@ Kurstaki 6gretmen ve arkadsslardan
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Bornova Halk Egitim Merkezi Midurligiintn kurumsal 6zelliklerini diigiindiigiiniizde 6ne ¢ikan
niteligini isaretleyiniz. (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)

162 yamit

Hizmet verdigi kigilerin (6gre...
Kendisine yapilan talepleri k...
Hizmet odaklidir, problemler...
Finansal kaynaklarin dagitil...
Fiziksel yapisi ve hizmet kos...
Toplumun her kesiminden ku...
Kendi gérev alani diginda ge...
Sosyal sorumluluk projeleri il...
Cevre sorunlarina 6nem ver...
Paydaglaryla igbirligi igerisin...
Urettigi projelerle ilgede yas...
Teknolojik imkanlar agisinda..
Glvenilir ve seffaftir.
Yenilikgidir, Ar-Ge ¢alismalar...
Yurirlikteki stratejik plan do...
Hizmette firsat esitligi tanir.

69 (%42,6)
27 (%16,7)
27 (%16,7)

104 (%64,2)
11 (%6,8)
39 (%24,1)

7 (%4,3)
11 (%6,8)
21 (%13)

1 (%0,6)
18 (%11,1)
3 (%1,9)

8 (%4,9)
30 (%18,5)

50

25

75 100 125




Calismalarinizda en gok iligkili oldugunuz faaliyet alanlar hangileridir? (En fazla 3 segenek
isaretleyiniz.)
162 yanit

Ogrencilerin sosyal, sportif,...
Rehberlik faaliyetleri

Yabanci dil ve hareketlilik fa...
Okullarin temizlik ve dizeni
Ozel politika gerektiren grupl...
Okullarda/egitimde teknoloji...
Okul binasi, bahge, spor sal...

51 (%31,5)
17 (%10,5)

—8 (%4,9)

17 (%10,5)

-9 (%5.6)

19 (%11,7)

12 (%7,4)

Hayat boyu 6grenme faaliyet... 110 (%67,9)
Mudurligun organizasyon y...
Egitim - Ogretim Faaliyetleri —75 (%46,3)
5(%3,1)
Pastacilikf—1 (%0,6)
El sanatlari}—1 (%0,6)
ok sagma sapan sorulariniz... 1 (%0,6)
0 25 50 75 100 125

Bornova Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine ek olarak hangi hizmetleri
vermesinin faydali olacagini diigiiniiyorsunuz? (Kisaca yaziniz.)

162 yanit
Egitim , aile ,gocuk ebeveyinlere yoneliik seminerler olabilir
Deseninizi
Ozellikle yeni evli giftlere anne baba olmadan énce bilingli farkindalik ad altinda egitimler verilebilir
Dikis ve ovarlok makinelerinin yenilenmesini veya bakimlarinin saglanmasi
Belli saatlerde kurta olunmali. isteyen istedigi saatte gelmemeli.
Miizik koro,ve enstriiman dersleri olmasi.
Tam anlamiyla hangi faaliyetleri verdigi hakkinda bilgim yok, maalesef
Baska egitim kurumlari agmasi

Ucretsiz sinema tiyatroya bilet saglayabilir




Bornova Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiimiiz sizce hangi hizmetlere 6ncelik
vermelidir? (Kisaca yaziniz.)

162 yanit

Okul 6ncesi anne ¢ocuk egitimleri, galisan anneler igin ¢ézim proje ve kurslari daha genig kapsamli olabilir.
Kadinlanimiza yonelik daha fazla kurslarin agilmasi

Ekonomik 6zgiirliik saglanabilmesi igin kadinlara is garantili kurslar agilmasi gerekli. (Varsa da yeterli
duyuru olmadigini diigtiniiyorum.)

Giyim, yabanci dil kursu.
Giyim ve el sanatlar

Actidi kurslari bire bir diizenli olarak ziyaret etmesi ve kursiyer memnuniyeti,
talep,istek,sikayetlerine 6nem vermesi...

Daha donamimli binalar

Kurs alanlarinin daha kullanigh daha genis ve saklama alanlarninin oldugu ortamlar saglayabilir

Bornova Halk Egitim Merkezi Miidirligimizin sundugu hizmetlerin geligtirilmesine
doniik olarak 6neri ve goriigleriniz nelerdir? (Kisaca yaziniz.)

162 yanit

Gevre okullarimizda boyama kurslarinin agilmasi

Kursiyerler i¢in teknolojinin geldidi nokta gz ontine alinarak kullanilan araglarin yenilenmesi gerektigini
diigliniiyorum.

GCok memnunum.

Dikis teknikleri olarak ve halk editim merkezlerinde kullanilan dikis makinelerinin daha fazla olmasi ve
eoverlok makinesi bakimlarinin yapilmasi

Kursiyerlerle sik sik gériigilerek fikir aligverisinde bulunulmasi, herkesin katilabilecegi etkinliklerin daha
fazla yapilmasi ve kurs yerlerine daha fazla ve daha gesitli materyaller (giyinme paravani, bliylk beden
cansiz manken, farkl modeller igeren giyim kaliplari)

Daha donanimli ve erigilebilir binalar

Kurslanimizin fazla dolulugu agisindan daha fazla kurs agabilmeligelmek isteyen biitiin kursiyerler yararlana
bilmeli




